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I soci fondatori  

 

Il 28 settembre 1896, con rogito del Notaio Pietro GONZALES, omologato in data 12 maggio 1897, nasceva la 
ά/!{{! w¦w![9 5L tw9{¢L¢L Lb [9w/!w!έΦ 

Soci fondatori furono: 

1)  CAMPISI Giovanni di Giovanni 

2)  DI PRIMA Giuseppe di Giuseppe 

3)  DOLCIMASCOLO Antonino fu Gaspare 

4)  C!±!whΩ Dƛǳǎǘƻ Ŧǳ DƛǳǎŜǇǇe Giusto 

5)  GIARDINA Girolamo fu Salvatore 

6)  GAROFALO Can. Gioacchino fu Antonino 

7)  LETO Giuseppe fu Gaetano 

8)  MANISCALCHI Francesco fu Salvatore 

9)  MARINO Can. Giuseppe fu Francesco Paolo 

10)  MOSCATO Nicolò di Antonino 

11)  ORLANDO Antonino fu Melchiorre 

12)  PALAZZOLO Antonino fu Giuseppe 

13)  PALAZZOLO Gaetano fu Giuseppe 

14)  PIAZZA Pietro fu Salvatore 

15)  PIAZZA Stanislao fu Salvatore 

16)  SANGIORGIO Francesco fu Salvatore 

17)  SCAGLIONE Can. Domenico 

18)  SCEUSA Rosario fu Filippo 

19)  TUZZOLINO Can. Nicolò fu Carmelo 
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Le prime cariche sociali 

 

Il consiglio di amministrazione  

Presidente Can. Giuseppe MARINO 

Vice Presidente Dƛǳǎǘƻ C!±!whΩ 

Consiglieri Antonino DOLCIMASCOLO 
 Girolamo GIARDINA 
 Stanislao PIAZZA 

Il collegio sindacale 

Presidente Giuseppe LETO 

Sindaci effettivi  Nicolò MOSCATO 
 Francesco SANGIORGIO 

Sindaci supplenti Giovanni CAMPISI 
 Can. Gioacchino GAROFALO 
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Le cariche sociali, la direzione e la società di revisione 
al 31 dicembre 2018 

 

Il Consiglio di amministrazione  

Presidente Francesco CANALE 

Vice presidente Gaetano LUZIO 

Consiglieri Matteo BANGA 
 Antonino CIMINELLO 
 Epifanio DI CARLO 
 Nicola DI GREGORIO 
 Antonino GRECO 
 Giuseppe LUPO 
 Francesca MICELI 
 

Il Collegio sindacale 

Presidente Salvatore DINA 

Sindaci effettivi Nicola FERRERI 
 Antonino ROTOLO 

Sindaci supplenti Giuseppina SPATA 
 Pietro ZARBO 
 

Il Collegio dei probiviri 

Presidente Antonio ALBANO 

Probiviri Francesco CANGIALOSI 
 Francesco MANNO 
 

La Direzione 

Direttore generale Gaetano LICATA 

 

La Società di revisione 

RSM Società di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A. 
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[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

 

Sede legale, presidenza e direzione generale 
LERCARA FRIDDI (PA) Piazza Duomo n. 4 

  

Filiali 

ALIA (PA) Via Vittorio Emanuele n. 84 
ALIMINUSA (PA) Via Carlo Alberto dalla Chiesa n. 4 

CASTRONOVO DI SICILIA (PA) Corso Umberto I n. 119 
LERCARA FRIDDI (PA) Piazza Duomo n. 4 

MONTEMAGGIORE BELSITO (PA) Via S.S. Crocifisso n. 2 
VICARI (PA) Piazza Borsellino n. 25 

  

Il territorio di competenza 
 

 
 

I comuni di competenza territoriale  

Alia (Pa), Aliminusa (Pa), Bivona (Ag), Caccamo (Pa), Cammarata (Ag), Campofelice di Fitalia (Pa), Castronovo di 
Sicilia (Pa), Cerda (Pa), Ciminna (Pa), Lercara Friddi (Pa), Montemaggiore Belsito (Pa), Palazzo Adriano (Pa), Prizzi 
(Pa), Roccapalumba (Pa), Santo Stefano Quisquina (Ag), Sciara (Pa), Sclafani Bagni (Pa), Valledolmo (Pa), Vallelunga 
Pratameno (Cl) e Vicari (Pa).  
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La storia attraverso i presidenti 

 
CASSA RURALE DI PRESTITI IN LERCARA 
(dal 1897 al 1938) 

Mons. Giuseppe MARINO (dal 1897) 
aƻƴǎΦ DƛǳǎŜǇǇŜ C!±!whΩ όŘŀƭ мфмсύ 
Mons. Giuseppe MARINO (dal 1920) 
aƻƴǎΦ DƛǳǎŜǇǇŜ C!±!whΩ όŘŀƭ мфнуύ 
Francesco RIBAUDO (dal 1932) 
 

CASSA RURALE ED ARTIGIANA DI LERCARA FRIDDI 
(dal 1938 al 1995) 

Francesco RIBAUDO 
Giuseppe Elia MASSARO (dal 1939) 
Francesco NICOLOSI (dal 1945) 
Antonino ESPOSTO (dal 1959) 
.ƛŀƎƛƻ C!±!whΩ όŘŀƭ мфтпύ 
Giovanni TOSTO (dal 1983) 
Francesco CANALE (dal 1993) 
 

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO  
DI LERCARA FRIDDI (PALERMO) ς {h/L9¢!Ω /hht9w!¢L±! 
(dal 1995 al 2010) 
 

Francesco CANALE 

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO  
VALLE DEL TORTO ς {h/L9¢!Ω /hht9w!¢L±! 
(dal 2010) 

Francesco CANALE 
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Convocazione 

 

 

 

Banca di Credito Cooperativo  
Valle del Torto - Società cooperativa  
Banca aderente al Gruppo Bancario 
Cooperativo Iccrea 

sede legale e direzione generale:  
piazza Duomo n. 4 
90025 Lercara Friddi (PA) 

Aderente al fondo di garanzia dei depositanti del credito 
cooperativo ed  al  fondo nazionale di garanzia 

 

 
   

Prot. n. 158346                                                     Lercara Friddi 29.03.2019 
 

 
CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA DEI SOCI 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ ŝ ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ƻǊŜ уΥлл ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ нф ŀǇǊƛƭŜ нлмф ƛƴ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜΣ 
in Lercara Friddi presso la sala assembleare della Banca di via S. Alfonso 5 ed occorrendo, in seconda 
convocazione, per le 
 

ORE 9:00 DI DOMENICA 26 MAGGIO 2019 
 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŜŘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉǳƴǘƛ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΥ 

1) Bilancio al 31 dicembre 2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti; 

2) 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нн ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ όǎƻǾǊŀǇǇǊŜȊȊƻύ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊǎŀǘƻ 

in aggiunta al valore nominale di ogni azione sottoscritta dai nuovi Soci;  

3) 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ол ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

possono essere assunte nei confronti dei soci, dei clienti e degli esponenti aziendali; 

4) tƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΤ 

5) wŜǾƻŎŀ ǇŜǊ Ǝƛǳǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƭŜƎŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ άw{a ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ 

organizzaziƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǎǇŀέΦ /ƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмф-

нлнт ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[D{Φ офκнлмлΣ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ по ōƛǎ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎƻƳǇŜƴǎƻΣ 

su proposta motivata del Collegio sindacale.  

 

 Il Presidente 
(F. Canale) 

 
 
 
 
tǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘŀΣ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƭƭΩƻrdine del 
giorno.  

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нр ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǊƛǘto di voto, i Soci iscritti nel libro soci da almeno novanta 
(90) giorni. 

 
bΦ.ΦΥ tŜǊ ƭϥŀǳǘŜƴǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭŜƎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нр ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƛƭ {ƻŎƛƻ ǇƻǘǊŁ ǊŜŎŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ŀƎŜƴȊƛŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳra degli sportelli. 
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Premessa  

Care socie, cari soci, gentili ospiti,  
quello che si è appena concluso ς il cui bilancio siamo oggi chiamati ad approvare ς è il centoventiduesimo esercizio sociale 
della nostra Banca (che iniziò ad ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƭ н ƴƻǾŜƳōǊŜ муфтύ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ Řƛ ǳƴΩepoca. Il 2019 si è, infatti, aperto per 
ƛƭ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ DǊǳǇǇƛ .ŀƴŎŀǊƛ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛ 
della Categoria. 

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019 si sono compiuti passaggi fondamentali per la costituzione del Gruppo Bancario 
Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito. 

In esito alla riforma del Testo Unico Bancario compiuta con la legge 49 del 2016 e con le relative disposizioni attuative della 
.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ LŎŎǊŜŀ .ŀƴŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ .// ŀŘŜǊŜƴǘƛΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлму ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛǾŀ del 
DǊǳǇǇƻ ƛƴƴŀƴȊƛ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘǊasmissione della relativa istanza 
corredata dalla documentazione.   

Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ нп ƭǳƎƭƛƻΣ ƭŀ ./9 Ƙŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŀ LŎŎǊŜŀ .ŀƴŎŀ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ от-ter, comma 2, del 
TUB.   

Nel settembre scorso, con il consolidamento del quadro normativo inerente la riforma con la legge 108/18, si è quindi avviato 
ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ DǊǳǇǇƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƭŀ .ŀƴŎŀ Ŝ ƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻΣ ǘǊŀ ƭΩƻǘǘƻōǊŜ Ŝ ƛƭ ŘƛŎŜƳbre 
ǎŎƻǊǎƛΣ Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜmblea dei soci, delle modifiche allo statuto della Banca sulla base del testo 
dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonché del nuovo Regolamento elettorale ed assembleare del Gruppo 
Bancario Cooperativo Iccrea.   

La Banca ha quindi sottoscritto ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻΣ 
ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ./9 ƛƭ му ƎŜƴƴŀƛƻ ǎŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ōŀƴŎŀri. 

Il procedimento si è concluso positivamente lo scorso 4 marzo, data di iscrizione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea 
ŀƭƭΩ!ƭōƻ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ōŀƴŎŀǊƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сп ŘŜƭ ¢Φ¦Φ.Φ  
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1. Il contesto globale e il Credito Cooperativo  

1.1. Lo scenario macroeconomico di riferimento 
Nei primi nove meǎƛ ŘŜƭ нлмуΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ όҌоΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 
produzione industriale) dopo la decisa accelerazione registrata nel corso del 2017 (+3,5 per cento da +1,9 per cento del 2016).  
In particolare, la deceƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀƭ DƛŀǇǇƻƴŜ όҌмΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлму Řŀ ҌпΣо 
per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (+2,1 per cento nel 2018 da +3,1 per cento nel 2017), che tra le economie avanzate (+3,4 
per cento da +3,5) hanno ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ bŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŝ ǎŀƭƛǘŀ ŘŜƭ оΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 
ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлму όŘŀ ҌоΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлмтύΦ [ΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ƴŜƭ нлму όҌоΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ 
ƛƴ ƳŜŘƛŀ Řŀ ҌоΣтύΦ [ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŏinese, che aveva chiuso il 2017 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel 
quarto trimestre (+6,9 per cento annuo in media), nei primi tre trimestri del 2018 è cresciuta del 6,7 per cento annuo di media 
(ma in calo, +6,5 per cento nel terzo). La produzione industriale ha seguito una dinamica simile (+6,1 per cento annuo in media 
nei primi undici mesi del 2018 da +6,6 per cento medio nel 2017, ma in calo a +5,4 per cento annuo a novembre da +5,9 per 
cento). 

Negli Stati Uniti, la crescitŀ ŀƴƴǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘŜƭ tL[ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму όҌоΣп ǇŜǊ 
cento annuo nel terzo trimestre +3,2 per cento di media dei primi due trimestri) facendo registrare una crescita media 
complessiva (+3,3 per cento) significativamente superiore a quella del 2017 (+2,5 per cento, +2,0 per cento nel 2016).  
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмуΣ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛ ŝ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Ŧƛǎǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ Federal 
Reserve (+2,5 per cento di media annua dal 2,1 per cento del 2017), mentre i prezzi alla produzione nei primi undici mesi del 
2018 sono aumentati del 2,8 per cento annuo di media (da +2,3 per cento del 2017).  
Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti è rimasta robusta (220 mila unità in ƳŜŘƛŀ ŘΩŀƴƴƻ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ 
a fronte di 182 mila nel 2017). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si è consolidato su un livello di poco inferiore al 4,0 per 
cento (3,9 per cento a dicembre, 3,9 di media annua dal 4,4 per cento del 2017), mentre il tasso di sottoccupazione è sceso 
dal 4,0 al 3,7 per cento. 

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallentamento rispetto alla prima metà 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όҌмΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ŀ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ Řŀ ҌнΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ giugno, +2,4 di marzo e +2,5 per cento di media del 2017). 
I consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (+1,5 per cento di variazione annua media da +2,3 del 2017), così come la fiducia 
dei consumatori si è riportata su valori negativi da giugno 2018 (dopƻ т ƳŜǎƛ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜύΦ [ΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘŀ ƛƴǘƻǊƴƻ 
al 2,0 per cento nella seconda metà del 2018 (+2,07 per cento di media tra giugno e novembre da +1,38 per cento tra gennaio 
e maggio, +1,75 per cento di media da gennaio a novembre, +1,54 per cento nel 2017). 

In Italia, il prodotto interno lordo è tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in termini trimestrali. A settembre 2018 
όƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜύ ƛƭ tL[ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭƭƻ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όҌмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƴŜƛ Ǉrimi tre trimestri, da 
ҌмΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлмтύΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛ ǎŜƎƴŀƭƛ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Řƛ ƳƻŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ  
[ΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΣ ƳƛǎǳǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŝ ǎŎŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
(+1,1 per cento annuo a dicembre 2018). 

1.2. [ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ./9 Ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ  
Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di 
rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per 
cento. Nello stesso anno, a giugno, è stato annunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli 
acǉǳƛǎǘŀǘƛ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 9ŀǎƛƴƎΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řŀ ол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ мр 
miliardi è diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019. 
Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻ ƛ ǘŀǎǎƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ ǎǳƛ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ Řƛ 
25 punti base in ben quattro circostanze (marzo, giugno, settembre e dicembre) per un totale di un punto percentuale. 
[ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǳƛ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉortato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento. 

1.2.1. [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
Nel 2018 è proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il trend evidenziato negli ultimi 
anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.   
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Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si è attestato a 4.598 unità, in calo di oltre 3 punti percentuali rispetto ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente (4.769 unità). Questa contrazione ha riguardato ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀΦ Lƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
istituzioni creditizie è passato da 1.632 unità del 2017 alle 1.584 unità del 2018. In Francia la riduzione ha sfiorato i 3 punti 
percentuali (da 422 a 409 unità), al pari delle istituzioni crŜŘƛǘƛȊƛŜ ǎǇŀƎƴƻƭŜΣ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ Řƛ с ǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΦ 
¢ŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛΦ bŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŎƘŜ Ǿŀ 
dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa variabile), il numero dƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 9ǳǊƻ ŝ 
passato da 164.204 a circa 142.851 unità, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi concretizzato in maniera più 
significativa nel triennio 2015 ς 2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila sportelli. La riduzione sembra aver 
interessato principalmente la Spagna e la Germania, mentre il dato nel 2017 è apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.      
Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decrescente (-2 punti percentuali tra il 
нлмс ŜŘ ƛƭ нлмтύΦ Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ŝ ǎŎŜǎƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мΦфмс Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ ¢ŀƭŜ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŝ 
apparsa moderatamente diversificata. In particolare si segnala una contrazione ŘŜƭ пΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŘŜƭƭΩмΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ 
Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilità del valore registrato in Germania.  
I principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con quelli dei paesi con simile struttura 
bancaria. 

1.2.2. [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ 
[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ŜǎǇŀƴǎƛǾŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜcedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis, della sostanziale stabilità del 
ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 
prestiti al settore privato, in virtù dai ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ǎƛŀ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ 
associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano dei risanamenti dei propri bilanci.  
Dal lato degli impieghi, si è confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio 2016-2017. Il tasso di crescita sui 
ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŜ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ όŎƻǊǊŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴƛΣ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻni e per il 
notional cash pooling), a settembre 2018 è risultato pari al 3,4 per cento su base annua.  
9ƴǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩмΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭ нлмс ŎƘŜ nel 
нлмтΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛ ŝ Ǉƻƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ όнΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴnuale nel I trimestre, 2,5 per cento nel II 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝ оΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ LLL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΣ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǘǘŜmbre 
нлмуΣ ŀŘ ǳƴƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇŀǊƛ ŀ пΦофп ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎsato maggiormente gli impieghi con durata 
compresa tra 1 e 5 anni (+4,7 per cento la variazione su base annuale nel III trimestre del 2018) e superiore ai 5 anni (+2,6 per 
cento), a fronte di una crescita di circa 3,3 punti percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno, segnando 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǳƴŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƴŜƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ όҌнΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ L ǘǊƛƳŜǎǘre e 
+1,2 per cento nel secondo).  
Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛǊǊƻōǳǎǘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлму ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǎǳi 
12 mesi del 3 per cento, un valore che si è confermato poi nel trimestre successivo, per poi salire marginalmente al 3,1 per 
cento nel III trimestre. La crescita è stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate al credito al consumo 
ŜŘ ŀƛ Ƴǳǘǳƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƴŜƭ LLL ǘǊƛƳestre sono salite rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo, 
ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ƛƴ Ŏŀƭƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƎƭƛ άŀƭǘǊƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛέ ό-0,7 per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle 
famiglie è stato pari a 5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni), di 
cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al credito al consumo. 
Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie europee nel 2018 sono aumentati 
ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. I depositi di società non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,3 per 
cento nel I trimestre, del 4,9 per cento nel trimestre successivo e del 4,5 per cento nel III trimesǘǊŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
Řƛ уΣс Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ¦ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀ Ǿƛǎǘŀ όҌсΣ8 
per cento rispetto al III trimestre 2017), mentre è proseguita ed in parte accentuata la contrazione registrata dai depositi con 
durata prestabilita inferiore ai 2 anni (-7,4 per cento annuo nel III trimestre del 2018, a fronte di una riduzione su base annua 
del 5,2 per cento nel trimestre precedente). Parallelamente, sono saliti in maniera significati i pronti contro termine (+27,6 
ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭŜύΦ ! ǎŜǘǘŜƳōǊŜΣ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ нΦонр ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƛ ŘŜǇositi 
ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛ Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘƛΦ 5ƻǇƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ пΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 
del 2017 infatti, sono aumentati del 4 per cento nel I trimestre, del 4,5 nel II trimestre e del 4,6 per cento nel III trimestre, fino 
ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŀŘ ǳƴƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ŎƛǊŎŀ сΦроф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ 
stato trainato dalla crescita dei depositi a vista (+8,3 per cento su base annua nel I trimestre del 2018, +8,6 per cento nel 
secondo e +8,4 per cento nel terzo), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2 anni (-10 per cento 
su base annua) e dei pronti contro termine (-46 per cento nei 12 mesi). 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŀǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ǌƛōŀǎǎƛsta 
osservata nel нлмтΦ !Ř ŀƎƻǎǘƻ нлму όǳƭǘƛƳŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜύΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŝ ǎŎŜǎƻ ŀƭƭΩмΣср ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣтм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
indicatore, riferito ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭΩмΣум ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 

1.2.3. I principali indicatori di rischio 
Le pƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭΩ9.! ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŏƻƴ ǳƴ /9¢м 
medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le banche piccole e medie registrano i valori più elevati (oltre il 16 per 
cento) rispetto alle banche grandi (14 per cento).  
!ƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛƻ ŝ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΥ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǎǳƭƭŜ 
esposizioni creditizie lorde si è attestata al 3,4 per cento, il valore più basso da quando è stata introdotta la definizione 
armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se permangono 
significative differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. Il cost income medio registra 
ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ соΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΤ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǘŜŘŜǎŎƘŜ Ŝ ŦǊŀƴŎŜǎƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ όŎƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩул ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ e il 
oltre il 70 per cento) mentre le banche italiane si attestano sulla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le 
banche medie a registrare il valore più contenuto (intorno al 60 per cento) mentre le banche piccole e grandi mostrano valori 
simili. Il ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, più elevato per le banche piccole όƻƭǘǊŜ ƭΩмм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
medie e grandi. 

1.3. [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ .// ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ 

1.3.1. /Ŝƴƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ1 
5ƻǇƻ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭ нлмтΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ƛǘaliano nel 2018 è stato complessivamente 
ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ Ŝ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǎƛŀ ŎƘƛǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǳǘile 
di esercizio, anche se molto limitato. Persistono, però, alcuni elementi di criticità Ŝ ƭΩƛƴŎŜǊǘŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ 
penalizzare la redditività nel prossimo futuro.  
Sul fronte degli impieghi, il 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle famiglie consumatrici e, nella parte 
ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǳƴŀ ƭieve variazione positiva dei crediti vivi erogati alle imprese.   
Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 2018: la velocità con la quale le banche hanno ridotto 
le sofferenze presenti nei bilanci è sostanzialmente raddoppiata rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era pari ad oltre i 200 
miliardi di euro nel 2016 e si prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato, ottenuto anche grazie alle 
tante operazioni straordinarie, libererà risorse e darà maggior respiro ai bilanci delle banche. Sul fronte della raccolta, continua 
la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei depositi, in modo particolare quello dei depositi in conto corrente. 
Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno prevedere una dinamica positiva 
dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto complesso descritto in precedenza potrebbe in futuro modificare 
in negativo la previsione. 
bŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜ нлму ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ƴŜǘǘƛ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǇŀǊƛ ŀ ҌмΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻΥ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ƴetto 
erogato alle famiglie consumatrici (+2,7 per cento), mentre è pressoché stabile su base annua lo stock di credito netto alle 
imprese (-0,2 per cento); i finanziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti (agricoltura= +1,7 per cento, 
attività manifatturiere= +2,6 per cento, commercio= +2,6 per cento, alloggio e ristorazione= +1,9 per cento) ad eccezione di 
ǉǳŜƭƭƻ άŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛέ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 
netti: -7,9 per cento.  
bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lievemente positiva. 
Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finanziamenti alle imprese maggiori 
(+0,2 per cento) e quelli alle micro-imprese (+0,3 per cento), sono diminuiti sensibilmente quelli alle imprese minori (-5,3 per 
cento). 
Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  
La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al +0,7 per cento su ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ Ŝ 
+0,4 per cento su base trimestrale. La componente rappresentata dalla raccolta da banche mostra una variazione 
significativamente maggiore (+3,7 per cento annuo) rispetto alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni 
che ǊƛǎǳƭǘŀΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ ό-0,6 per cento). Permane significativa la crescita dei 
conti correnti passivi (+6,2 per cento annuo) e dei PCT (+4,1 per cento annuo).  

                                                 
1 /ŦǊΦ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ .ƻƭƭŜǘǘƛƴƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴϲмκнлмфΤ /ŜƴǘǊƻ 9ǳǊƻǇŀ wƛŎŜǊŎƘŜΣ wŀǇǇƻǊǘƻ .ŀƴŎƘŜ ƴϲнκнлмуΦ  
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Il tasso medio sulla raccolta è leggermente diminuitƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
Il patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoché stazionario (-0,3 per cento) rispetto ad ottobre 2017. 
/ƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛ ƭƻǊŘƛ Ŝ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ settembre 
нлмуΣ ǳƭǘƛƳŀ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŀƭƭΩммΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όŘŀƭ мрΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмтύΤ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Řŀǘŀ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
sofferenze/impieghi è pari al 6,9 per cento (dal 9,6 per cento di dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze 
probabili/impieghi è pari al 4,7 per cento (dal 5,5 per cento). 
/ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜκƛƳǇƛŜƎƘƛΣ ǊƛƭŜǾŀōƛƭŜ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƭŜƎƎŜǊŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9 per cento al 6,8 per cento in media.  
Nel ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řei 
prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai bilanci approssimano ad ottobre i 137 miliardi di euro; quasi 127 
miliardi, pari al 92,6 per cento, sono costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del 2018 il flusso cumulato di 
cartolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari è pari a quasi 41,5 miliardi di euro. Gran parte delle 
esposizioni cartolarizzate proviene dalle società non finanziarie (70,1 per cento ad ottobre 2018), il 27,4 per cento attiene a 
prestiti alle famiglie (credito al consumo, prestiti per acquisto abitazione, altri prestiti). 
Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre 2018, evidenziano una crescita 
significativa del margine di interesse (+5 per cento) per effetto di una riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ Řƛ quelli attivi e un andamento moderatamente favorevole delle commissioni nette (+1 per cento annuo). Le 
spese amministrative risultano in calo (-1,6 per cento) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il personale. 
Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei gruppi classificati come 
significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, è salito dal 4,4 per cento al 6,1 per cento. 
Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, il grado di patrimonializzazione delle banche significative 
appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale di migliore qualità (CET1) era pari al 12,7 per cento delle 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇƻƴŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ŎƻƳŜ ŀ ƎƛǳƎƴƻΥ ƭΩŜŦŦŜtto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al fair value, 
dovuta al calo delle loro quotazioni, è stato compensato dalla flessione degli RWA. 

1.3.2. [Ŝ .// ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ2 
In un suo recente intervento pubblico il vice direǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Cŀōƛƻ t!b9¢¢! Ƙŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ 
di perdurante incertezza economica sia importante salvaguardare la capacità di operare delle piccole banche, tipicamente 
specializzate nel finanziamento delle imprese minori. Paneǘǘŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
ǊƛŘƻǘǘŜ ǊƛǎŜƴǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘŜ ƛƴƴŀƭȊŀ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƴŀ 
comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano un onere particolarmente gravoso e ha messo in 
ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƳƛǊƛ ŀ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊe 
della mutualità con quello di superare gli svantaggi della piccola dimensione in ambito bancario. 
Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ .// ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭ ǾƛŎŜ-direttore 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊƛǾŜǎǘƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ōŀƴŎƘŜ di relazione per 
ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řŀ Ŏǳƛ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ 
stenta a riprendersi completamente.  
Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 miliardi, pari ad una crescita 
percentuale del 10,4 per cento, sensibilmente superiore a quella rilevata per le grandi banche. 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŀ ŘŜƭƭŜ .// ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭta da 
clientela che agli impieghi vivi e la qualità del credito è migliorata sensibilmente. 

                                                 
2 Le informazioni sulle BCC sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli) o frutto di elaborazioni effettuate dal Servizio Studi, Ricerche e 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ CŜŘŜǊŎŀǎǎŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ [Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ Řelle banche sono di fonte B.I. (flusso 
di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli).  
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Gli assetti strutturali 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
Categoria. 
NŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ .// ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ нуф Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ŀƭƭŜ нсу Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмуΦ  
Nello stesso periodo il numero degli sportelli è passato da 4.256 a 4.247.  
! ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлму ƭŜ .// ǎƻƴƻ ƭΩǳƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƛƴ снл ŎƻƳǳƴƛ e il dato è in progressiva crescita, a dimostrazione 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ L снл ŎƻƳǳƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ .// ƻǇŜǊŀƴƻ άƛƴ 
ƳƻƴƻǇƻƭƛƻέ ǎƻƴƻ ǇŜǊ ƛƭ фо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ р.000 abitanti. 
Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŜ .// ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŀ мΦнфлΦспмΣ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩмΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻΤ ŀƭ оу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řei 
ǎƻŎƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пууΦлум ǳƴƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǳƴ ŦƛŘƻ όǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻύΣ ƛƭ ǊƛƳŀƴŜƴǘe 62 per cento, 
pari a 802.560 è costituito da soci non affidati (+2,4 per cento annuo).  
I clienti affidati ammontano a 1.612.405.  
[ΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ .// ŀƳƳƻƴǘŀ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ нфΦсул ό-0,6 per cento annuo, a fronte del -
оΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύΤ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎƻcietà 
del sistema, approssimano le 35.000 unità. 

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 
In un quadro congiunturale incerto, nel corso deƭ нлму ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ǇŜǊ ƭŜ .// ŀŘ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 
vivi e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualità del credito erogato. 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άŀ ōǊŜǾŜ ǎŎŀŘŜƴȊŀέΦ 
Le quote di mercato delle BCC sono lievemente aumentate: dal 7,2 per cento di dicembre 2017 al 7,3 per cento di ottobre 
2018 nel mercato complessivo degli impieghi a clientela, dal 7,7 per cento al 7,8 per cento nel mercato complessivo della 
raccolta diretta. 
Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negli 
ƛƳǇƛŜƎƘƛ ǎǳǇŜǊŀ ƭΩу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ 
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro (-н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
leggermente superiore al -мΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀύΦ   
Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso di ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 
ŀƴƴǳƻ όҌмΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀύΦ  
I crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione nel periodo più recente (-24,9 
ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻύΦ [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řei crediti in sofferenza delle BCC è stata influenzata dalle operazioni di 
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cartolarizzazione di crediti non performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario 
LŎŎǊŜŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ garanzia da parte dello Stato italiano (schema di garanzia statale-GACS). 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ delle 
operazioni di cessione di deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo 
approssima i 5 miliardi di euro. 
Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le macro-aree geografiche, in 
modo più evidente al Sud (+5 per cento).  
Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore rispetto 
ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƴŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘΩŜƭŜȊƛƻƴŜΥ  

- famiglie consumatrici (+2,9 per cento su ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ҌнΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻύΣ  

- famiglie produttrici (+1,3 per cento contro +0,3 per cento)  

- istituzioni senza scopo di lucro (+0,6 per cento contro -4,5 per cento).  
I finanziamenti erogati dalle BCC alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad ottobre a 66,4 miliardi di euro e 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ όҌлΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ -лΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύΦ 

 
Gli impieghi delle BCC rappresentano ad ottobre 2018: 
ω ƭΩуΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŜǊƻƎŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘǊƛŎƛΣ  

ω il 18,9 per cento del totale erogato alle famiglie produttrici,  

ω il 23,5 per cento dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti   

ω il 14,5 per cento del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore). 

La qualità del credito 
La qualità del credito delle BCC è sensibilmente migliorata nel periodo più recente. Il flusso di nuovi crediti deteriorati delle 
BCC è diminuito progressivamente fino a posizionarsi sui livelli ante-crisi già dalla fine del 2017 (il flusso di nuovi crediti 
deteriorati a fine 2017 era del 13 per cento inferiore a quanto registrato nel 2007). In relazione alla qualità del credito, il 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǳ ƛƳǇƛŜƎƘƛ Ǉŀǎǎŀ ŘŀƭƭΩмм ǇŜǊ ŎŜnto rilevato a dicembre 2017 al 9,3 per cento di settembre 2018 fino al 
9,2 per cento di ottobre.  
Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
biennio passando dal 18 per cento di dicembre 2017 al 16 per cento di settembre 2018, ultima data disponibile; ciononostante 
ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ όммΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ ¢ŀƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ 
spiegata dal maggior ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno consentito di 
abbattere più rapidamente il volume dei crediti deteriorati.  
Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛ ƴŜǘǘƛ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩуΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ƴŜtti a clientela (ultimo dato 
disponibile a giugno 2018). 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜ ŀŘ ƻǘǘƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ target del credito 
cooperativo:  

- famiglie produttrici (8,7 per cento contro il 12,7 per cento del sistema),  

- imprese con 6-20 addetti (11,1 per cento contro 15 per cento),  
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- istituzioni senza scopo di lucro (2,2 per cento contro 4,2 per cento),  

- famiglie consumatrici (4,4 per cento contro 4,7 per cento).  

 

Per quanto concerne le sole imprese, il rapporto sofferenze/impieghi risulta in sensibile calo rispetto al 14,9 per cento di 
ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ŜŘ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ ƻǘǘƻōǊŜ ŀƭ мнΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ όмн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ 
Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in sensibile calo rispetto al 14,9 per cento di dicembre 2017 ed è pari ad 
ƻǘǘƻōǊŜ ŀƭ мнΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ όмн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ  
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ 
ω nel settore agricolo (5,6 per cento contro 9,8 per cento) 
ω  nei servizi di alloggio e ristorazione (7,0 per cento contro 11,5 per cento). 
A giugno 2018, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari a ben il 69 per cento (dal 
60,8 per cento di dicembre 2017), superiore a quello rilevato per le banche significative (66,3 per cento) e per il complesso di 
quelle meno significative (68,3 per cento).  
La situazione era diametralmente opposta solo due anni or sono, quando il coverage delle sofferenze BCC era il più basso tra 
le categorie analizzate. 
Il tasso di copertura è significativamente cresciuto anche per le altre categorie di NPL delle BCC per le quali risulta ancora 
inferiore alle banche significative, ma superiore alle altre banche meno significative. 
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[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
Sul fronte del fundingΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǊŀƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άŀ Ǿƛǎǘŀέ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀ 
clientela. 
La provvista totale delle banche della categoria è pari a ottobre 2018 a 191,7 miliardi di euro e risulta in leggera crescita su 
ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ όҌлΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ όҌлΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ 
Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 158,2 miliardi di euro (+1 per cento a fronte del -0,6 per cento 
registrato nella media di sistema).  
I conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo (+8,2 per cento), mentre la raccolta 
a scadenza mostra una decisa contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 26,4 per cento annuo e i PCT 
del 27,5 per cento annuo. 
La raccolta da banche delle BCC è pari a ottobre 2018 a 33,4 miliardi di euro (-3,6 per cento contro il +3,7 per cento 
ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀύΦ 

La posizione patrimoniale 
[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜΥ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ άŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜέ 
delle BCC è pari a ottobre a 19,5 miliardi di euro (+0,2 per cento). 
Il CET1 ratio ed il Total Capital ratio delle BCC sono pari a giugno 2018, ultima data disponibile, rispettivamente al 15,9 per 
cento ed al 16,3 per cento. 
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Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ Řƛ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ŘƛǾŀǊƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀΦ 

 

Alla fine del primo semestre del 2018 il capitale di migliore qualità (common equity tier мΣ /9¢мύ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
bancaria era pari al 13,2 per cento delle attività ponderate per il rischio. Il CET1 ratio delle banche significative era pari a giugno 
al 12,7 per cento. 

Gli aspetti reddituali 
Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre 2018, ultima data 
disponibile, segnalano per le BCC una dinamica positiva dei margini: il margine di interesse presenta una crescita su base 
ŘΩŀƴƴƻ ŘŜƭ рΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΤ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǘǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ 
crescita significativa (+5,3 per cento annuo). Le spese amministrative risultano in modesta crescita, scontando gli effetti delle 
operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma. 
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1.4. I risultati raggiunti dalla Banca rispetto alla propria pianificazione strategica 

[ΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
Raccolta diretta 

 
La raccolta diretta si riduce di oltre 5 milioni di euro, a fronte di una previsione di contrazione significativamente più contenuta. 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜttivo 
prefissato. 
±ŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴcremento maggiore si registra nella componente titoli di terzi, comparto meno remunerativo 
in termini di ritorno commissionale. Gli aggregati a maggior valore aggiunto, quali il risparmio gestito e la Bancassurance, 
registrano un andamento non in linea con le previsioni: in dettaglio, il comparto assicurativo si ferma ad una percentuale del 
рт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Ŝ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƎŜǎǘƛǘƻ Ƙŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻΦ 

 
La raccolta globale registra un modesto incremento con una percentuale dƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ олΣуп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ 

 
La tabella 4 evidenzia la contrazione della raccolta complessiva registrata a partire dal 2010; il picco negativo si è verificato tra 
il 2013 e il 2015; nel 2016 e 2017 si è registrata una ripresa; il risultato del 2018 è leggermente positivo. 

tabella 1

Saldo al 

31/12/2017
Budget 2018

VariazIone 

Previsionale 

2018

Previsione 

2018 %

Consuntivo 

dicembre 2018

Variazione 

effettiva 2018

Variazione 

effettiva 2018 

%

% Raggiungimento 

obiettivo

RACCOLTA                                                                                                                               

c/c raccolta                                 49.875        51.499         1.624              3,26% 53.193             3.318               6,65%

c/deposito 17.352        12.773         4.579-              -26,39% 10.566             6.786-               -39,11%

depositi risparmio                           24.077        26.569         2.492              10,35% 25.075             998                  4,15%

di cui vincolati 3.433          4.872                

certificati Deposito                         11.291        11.346         55                    0,49% 8.499                2.792-               -24,73%

C/D scaduti non rimbrosati -                   

obbligazioni                                 -                  -                   

pct pass client                              -                  -                   

raccolta non residenti 228              228-                  228-                  

altro -                   

TOT. RACC. DIRETTA                           102.823     102.187      636-                  -0,62% 97.333             5.490-               -5,34% -863,21%

tabella 2

RACCOLTA INDIRETTA                              

a pr.mercato                                 

Saldo al 

31/12/2017
Budget 2018

VariazIone 

Previsionale 

2018

Previsione 

2018 %

Consuntivo 

dicembre 2018

Variazione 

effettiva 2018

Variazione 

effettiva 2018 

%

% Raggiungimento 

obiettivo

Titoli di terzi 5.762 6.705 943                  16,37% 11.854 6.092               105,73% 646,02%

Assicurazioni 3.294 4.205 911                  27,66% 3.815 521                  15,82% 57,19%

Fondi e gestioni 4.581 5.685 1.104 24,10% 4.174 407-                  -8,88% -36,87%

T0T RACC.INDIRETTA A 

PR.MERCATO              13.637 16.595 2.958 21,69% 19.843 6.206               45,51% 209,80%

tabella 3

Saldo al 

31/12/2017
Budget 2018

VariazIone 

Previsionale 

2018

Previsione 

2018 %

Consuntivo 

dicembre 2018

Variazione 

effettiva 2018

Variazione 

effettiva 2018 

%

% Raggiungimento 

obiettivo

RACCOLTA GLOBALE 116.460 118.782 2.322              1,99% 117.176 716 0,61% 30,84%

tabella 4

Andamento raccolta 2010-2018 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dicembre 

2018

Raccolta Diretta

Totale 108.435     102.281 100.669         102.779 105.101 103.738 104.702 102.823 97.333

Raccolta Indiretta

Totale 8.775          12.436 11.486            8.084 5.849 6.511 8.550 13.637 19.843

Raccolta Totale

Totale complessivo 117.210     114.717 112.155         110.863 110.950 110.249 113.252 116.460 117.176
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Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀκǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмпΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜl 
modello di business ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ confermate anche per il prossimo triennio 
(cfr. Piano strategico 2019-2021). 

[ΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ 

 
[ΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ƭƻǊŘƛ ǾŜǊǎƻ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ όŜǎŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜύ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ. La 
riduzione riguarda principalmente i crediti in conto corrente ed è in parte imputabile alla riduzione delle anticipazioni concesse 
ai comuni (-1 milione di euro circa) e dei mutui. 
Crediti deteriorati 

 
La variazione effettiva del comparto dei crediti deteriorati nel 2018 consiste in una riduzione di 2,2 milioni di euro e risente 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊ оΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 9ǎŎƭǳǎŀ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ 
migliore delle previsioni. Tutti gli aggregati crescono meno dellŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ Ǿŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƴŜƭ нлму ŝ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ōǳƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлмтΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ŘŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎtione, 
sarà essenziale nel prossimo triennio per contenere il fenomeno del deterioramento e realizzare gli obiettivi previsti (cfr. Piano 
strategico 2019-2021). 

 
aƛƎƭƛƻǊŀ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ LCw{ ф ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛcolare:  

- alla valutazione delle sofferenze al valore di cessione, stimato da Iccrea, con una probabilità del 90 per cento;  

- ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎǊŜŘƛǘƛ past-due ed alle inadempienze probabili non valutati analiticamente delle percentuali di perdita 
determinate dal provider esterno, applicando una perdita attesa lifetime, sempre in applicazione dello standard contabile 
IFRS 9. 

tabella 4.1

Incidenza raccolta indiretta / raccolta diretta

2014 2015 2016 2017
Dicembre 

2018

% Racc. indiretta su diretta 5,20% 6,28% 8,17% 13,26% 20,39% 14,40%

Media Bcc 

siciliane a 

dicembre 

2017

tabella 5

Crediti vs.clienti escluse 

sofferenze

Saldo al 

31/12/2017
Budget 2018

VariazIone 

Previsionale 

2018

Previsione 2018 

%

Consuntivo 

dicembre 2018

Variazione 

effettiva 2018

Variazione 

effettiva 2018 %

% 

Raggiungimento 

obiettivo

C/c impiego                                  10.216             10.727               511                     5,00% 7.868                  2.348-                  -22,98%

Anticipazioni                                18 71 53                        294,44% 15 3-                          -16,67%

Port. Sconto                                 130 101 0                          0,01% 105 25-                        -19,23%

Mutui                                        45.385 45.091 294-                     -0,65% 44.301 1.084-                  -2,39%

Altri 569

TOT IMPIEGHI                                 55.749             56.559               810                     1,45% 52.289                3.460-                  -6,21% -527,16%

tabella 6

Crediti deteriorati lordi

Saldo al 

31/12/2017
Budget 2018

VariazIone 

Previsionale 

2018

Previsione 2018 

%

Consuntivo 

dicembre 2018

Variazione 

effettiva 2018

Consuntivo 2018 

prima della 

cessione delle 

sofferenze

Variazione 2018 

prima della 

cessione delle 

sofferenze

% 

RAGGIUNGIMENT

O OBIETTIVO

INCREMENTO 

2016

INCREMENTO 

2017

INCREMENTO 

2018

Sofferenze lorde 6.098               6.940                 842                     13,81% 3.312                  2.786-                  6.871                  773                      91,81% 1.293                  1.063                  773                       

Inadempienze probabili lorde
5.559               5.849                 290                     5,22% 5.809                  250                      5.809                  250                      86,21% 476-                      142                      250                       

Past due lordi 502                   1.024                 522                     103,98% 809                      307                      809                      307                      58,81% 726                      680-                      307                       

Totale impieghi deteriorati 12.159 13.813 1.654 13,60% 9.930 -2.229 13.489 1.330 80,41% 1.543                  525                      1.330                   

tabella 6.1

Grado di copertura dei crediti deteriorati e confronto con le medie Bcc regionali

Crediti 

deteriorati 

lordi cons. 

31/12/2018

 Fondi 

svalutazione 

al 31/12/2018 

Crediti 

deteriorati 

lordi 2017

 Fondi 

svalutazione al 

31/12/2017 

 Fondi 

svalutazione al 

1/1/2018 con 

FTA 

 FTA STAGE 3 

 % 

svalutazione 

Bcc Valle del 

Torto 

31/12/2018 

 % 

svalutazione 

Bcc Valle del 

Torto 

dicembre 2017 

 % 

svalutazione 

Bcc siciliane 

dicembre 2017 

Sofferenze 3.312               2.989                 6.098                  4.684                  5.161                  477                      90,25% 76,81% 65,60%

Inadempienze probabili 5.809               2.432                 5.559                  1.846                  41,87% 33,21% 35,60%

Past due 809                   92                       502                     19                        11,37% 3,78% 10,70%

Totale (IFRS 9 - stage 3) 9.930 5.513 12.159 6.549 7.442 893 55,52% 53,86% 53,10%

2.281                  416                      
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Le maggiori rettifiche, determinate dalla prima applicazione del principio contabile, non sono state registrate a conto 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦƭǳƛǘŜ ƛƴ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀ del patrimonio netto e graveranno, gradualmente in cinque anni, sui 
fondi propri. 
Nei prossimi mesi la Banca potrebbe essere chiamata ad un maggiore sforzo in termini di coperture di crediti deteriorati a 
causa: 

- della grande attenzione che la vigilanza euǊƻǇŜŀ ŘŜŘƛŎŀ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩAddendum alle Linee Guida della 
BCE, pubblicato nel marzo 2018, che stabilisce percentuali di copertura molto penalizzanti per i crediti deteriorati; 

- ŘŜƭƭΩ!vw όAsset Quality Revue) in corso, in attuazione degli indirizzi della Capogruppo Iccrea, per cui è richiesta una 
valutazione attenta dei crediti in portafoglio, con modalità going concern se il debitore possiede flussi di cassa tali da 
poter ripagare i debiti, ovvero gone concern in caso di assenza/carenza di flussi di cassa. 

 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ LCw{ ф Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ǎǳƛ ŎǊŜŘƛǘƛ in bonis dopo 
la prevista classificazione in stageΤ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ƎǊŀǾŀ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŜΣ ƎǊŀŘǳalmente in cinque 
anni, sui fondi propri. 

 

La tabella 6.3 mostra la riduzione, registrata nel 2018, dei crediti classificati in stage н ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
contabile IFRS 9. 

Rettifiche su crediti in bonis secondo la classificazione in stage IFRS 9

 Fondi 

svalutazione 

al 31/12/2018 

 Fondi 

svalutazione 

al 31/12/2017 

post 

riclassifica FTA 

 Fondi 

svalutazione al 

31/12/2017 

Stage 1 163                   228                     

Stage 2 - forborne 35                     55                       

Stage 2 - past due 30 giorni 238                   253                     
Stage 2 - mancanza rating 

origination e rating attuale 

superiore a 4 53                     43                       
Stage 2 - peggioramento 

rating 322                   483                     

Totale stage 2 648                   834                     

Totale (IFRS 9 - stage 1 + 2) 811 1.062 505

tabella 6.3

Andamento crediti classificati in stage 2

 Crediti lordi 

a stage 2 

31.12.2017 

 Crediti lordi a 

stage 2 

31.12.2018 

Crediti classificati in stage 2 10.518             8.666                 
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[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

Tassi medi attivo patrimoniale 

 

L ǘŀǎǎƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ Řŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ǇŀǊƛ ŀƭ пΣрс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ όпΣру ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ  

 

Lƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǘƛǘƻƭƛ όлΣфс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ όлΣср ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǘƛƭŜ da 
negozƛŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ Ŝ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩмΣпу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ 

tabella 7,1

tassi medi crediti vs. clientela

Saldi medi al 

31 dic 2018

Interessi attivi 

dic-2018

Tassi medi dic 

2018

Tassi medi da 

piano 

strategico

scostamenti

Conti correnti 9.916                  656 6,62% 6,85% -0,23%

Mutui 44.777                1.842                      4,11%

di cui ipotecari tasso fisso 4.754                  218                          4,59% 4,86% -0,27%

di cui ipotecari tasso variabile 28.449                823                          2,89% 2,75% 0,14%

di cui chirografari tasso fisso 11.488                797                          6,94% 6,83% 0,11%

di cui chirografari tasso variabile 86                        3                               3,56% 3,75% -0,19%

-                           

Altro 465                      11                            2,37%

interessi crediti imposta + rimb. Interessi passivi 9

Totale crediti verso clienti in bonis lordi 

(escluse le sofferenze) 55.158                2.518                      4,56% 4,58% -0,02%

Sofferenze medie esclusi gli interessi 7.185                  90                            

Totale interessi clientela 2.608                      

Riprese di valore da rilascio interessi IFRS 9 90                            

tabella 7.2

Tassi medi titoli ed interbancario

Saldi medi al 

31 dic 2018

Interessi attivi 

dic-2018

Tassi medi dic 

2018
Previsioni scostamenti

titoli portafoglio 79.313                760 0,96% 0,65% 0,31%

Interbancario int.attivi 9.824                  29 0,00%

tassi medi titoli e depositi banche 89.137                789

Interessi attivi portafoglio 760 294

Utile da negoziazione titoli 412 250

Totale rendimento titoli compresa riserva OCI 1.172 544

Saldi medi periodo 79.313 94.000               

Rendimento totale portafoglio 1,48% 0,89% 0,59%
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Tassi medi passivo patrimoniale 

 

I tassi passivi sulla raccolta da clientela, mediamente pari allo 0,44 per cento, sono in linea con le previsioni. La raccolta 
interbancaria, anche nel 2018, produce interessi positivi, pari a 90 mila euro. 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
tabella 9.1 ς Margine di interesse 

 

 

Gli interessi attivi al 31/12/2018 sono caratterizzati da una componente presente per il primo esercizio: si tratta del recupero 
degli interessi sui crediti deteriorati, svalutati nei precedenti esercizi; tale componente, pari a 90 mila euro, fino al bilancio 
2017, confluiva nella voce rettifiche/riprese di valore per deterioramento dei crediti. Al netto di tale componente non 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭŜΣ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ 
determinato dagli interessi su titoli, maggiori delle previsioni e da minori interessi da raccolta a clientela, a causa della 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

tabella 9.2 ς Commissioni nette 

 

 

Le commissioni attive rispettano le previsioni, tuttavia le commissioni passive crescono in misura non prevista, in parte per 
effetto del costo della cartolarizzazione (24 mila euǊƻύ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ όҌму 
mila euro). Inoltre, aumentano considerevolmente (+20 mila euro) le commissioni passive di spending bancomat. 

tabella 8

Tassi medi passivi clientela

Saldi medi al 

31 dic 2018

Interessi passivi  

dicembre  2018

Tassi medi 

dicembre 2018

Tassi medi da 

piano 

strategico

scostamenti

conti correnti passivi 49.858                -131 0,26% 0,26% 0,00%

conti deposito 14.209                -94 0,66% 0,81% -0,15%

depositi a risparmio non vincolati 20.351                -26 0,13% 0,20% -0,07%

depositi a risparmio vincolati 3.970                  -30 0,76% 0,20% 0,56%

certificati di deposito 10.127                -151 1,49% 1,44% 0,05%

certificati di deposito scaduti non rimb. 326                      

Altro

Totale raccolta 98.841                -432 0,44% 0,46% -0,02%

Interessi passivi tesoreria / banche 31.194                90 -0,29%

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

10.  Interessi attivi e proventi assimilati 3.487 3.530 3.224 8,14%

di cui da clientela 2.599 2.725 2.639

di cui titoli 760 793 588

di cui banche 29 12 (3)

riprese di valore da attualizzazione crediti 90

interessi su crediti imposta 9

20.  Interessi passivi e oneri assimilati (342) (484) (392) -12,76%

di cui da clientela (432) (578) (475)

di cui tesoreria - banche 90 94 83

30. Margine di interesse 3.145 3.046 2.832 11,04%

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

40.  Commissioni attive 1.134 1.094 1.111

50.  Commissioni passive (247) (156) (155)

60. Commissioni nette 887 938 956 -7,22%
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tabella 9.3 ς Margine di intermediazione 

 

 

Il margine di intermediazione è superiore alle previsioni, in continuità con il margine di interesse e grazie agli utili della gestione 
ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǘƛǘƻƭƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

tabella 9.4 ς Risultato della gestione finanziaria 

 

 

Le rettifiche di valore sono superiori alle previsioni in parte per effetto della componente positiva relativa al recupero 
ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όǇŀǊƛ ŀ фл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻύ ŎƻƴŦƭǳƛǘŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛΦ 

Il risultato della gestione finanziaria è leggermente migliore delle previsioni. 

tabella 9.5 ς Costi operativi 

 

 

Le spese per il personale sono inferiori al precedente esercizio, in seguito al pensionamento di un dipendente ma leggermente 
superiori alle previsioni. Le altre spese amministrative sono di poco superiori alle previsioni. Gli altri oneri e proventi risultano 
migliori alle previsioni. Complessivamente i costi operativi sono adeguati alle previsioni. 

tabella 9.6 ς ¦ǘƛƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

 

 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ [ΩǳǘƛƭŜ ŝ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ 

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

70. Dividendi e proventi simili 0 28 15

80. Risultato netto dell'attività di negoziazione 7 (25)

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 396 1.465 250

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (16) 1

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto 

sulla redditività complessiva
412 1.464 250

d)   passività finanzirie

110.
Risultato netto delle attività e passività finanziarie 

valutate ail FV con impatto a conto economico
0

b) altre attività finanziarie valutate obbligatoriamente al 

fair value

120. Margine di intermediazione 4.435 5.452 4.053 9,41%

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

130. Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (917) (1.178) (641) 43,06%

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (886) (1.088) (641)

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto 

sulla redditività complessiva
(31) (90)

150. Risultato netto della gestione finanziaria 3.518 4.274 3.412 3,09%

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

160. Spese amministrative: (3.374) (3.291) (3.289) 2,58%

a)   spese per il personale (1.821) (1.876) (1.788) 1,85%

b)   altre spese amministrative (1.553) (1.415) (1.501) 3,46%

170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 1

a) impegni e garanzie rilasciate 1

b) altri accantonamenti netti

180. Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (139) (135) (133)

190. Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali (3) (3) (3)

200. Altri oneri/proventi di gestione 315 290 263

210. Costi operativi (3.200) (3.139) (3.162) 1,20%

Voci 31/12/2018
Previsioni da piano operativo 

2018
scostamenti31/12/2017

240. Rettifiche di valore dell'avviamento (88) (199)

260.
Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo 

delle imposte
230 936 250 -8,17%

270.
 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività 

corrente
(46) (185) (57)

280.
Utile (Perdita) della operatività corrente al netto 

delle imposte
184 751 193

300.  Utile (Perdita) d'esercizio 184 751 193 -4,88%
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Tabella 9.7 Fondi intermediati e produttività dei dipendenti 

 

bŜƭ tƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳttività dei 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŜōōe 
mediamente gestire 7,05 milioni di euro di fondi intermediati, contro i 6,91 gestiti a dicembre 2018), sebbene in 
miglioramento grazie al pensionamento di un dipendente. A dicembre 2017 la produttività media dei dipendenti delle BCC 
siciliane era pari a 7,5 milioni di euro. 

1.5. Il Bilancio di Coerenza. Rapporto 2018 
[Ŝ .// Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ άŦŀǊŜ ōŀƴŎŀέ ƴŜƭƭŀ logica, scritta nello Statuto, di offrire un vantaggio ai propri soci e 
ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǳƴΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ƴŜƭ ά.ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ /ƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦ wŀǇǇƻǊǘƻ нлмуέΣ ƭŜ .// Ƙŀƴƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛ 
impatti economici, sociali e culturali. 

 
 

Fondi intermediati  e 

produttività dei dipendenti
31/12/2016 31/12/2017

Previsioni al 

31/12/2018

Incremento 

previsto al 

31/12/2018

Consuntivo 

dicembre 

2018

 

Variazion

e 

effettiva 

 % 

raggiungim

ento 

obiettivo 

Produttività 

media 

dipendenti 

Bcc siciliane 

dicembre 

2017

Differenza 

Bcc rispetto 

alla media 

regionale

Raccolta diretta 104.702       102.823       97.333             

Raccolta indiretta 8.550           13.637         19.843             

Crediti in bonis 57.122         55.749         52.289             

Soff. Lorde 5.035 6.098 3.312               

Totale fondi intermediati         175.409         178.307             183.397                  5.090             172.777 5.530-      -208,64%

N° dipendenti 27 26,67 26 25

Produttività dei dipendenti              6.497              6.686                  7.054                      368                  6.911 225          61,24%             7.500 -7,85%
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